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Atlantic Bridge

The Atlantik-Briicke e. V. was founded in 1952
as an association with the goal of building an
economic, financial, educational and military-
political bridge between the United States and
Germany .

The members of the Atlantic Bridge today
include around 800 leading figures from
banking and finance, business, politics, media
and science. The Atlantic Bridge functions as a
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network and private forum for transatlantic cooperation. The association is based in the Magnus
House in Berlin. [31[41 [5] [6]
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Association and purpose

The association is based in Berlin [] and, according to its statutes,
pursues "educational, scientific, cultural and charitable purposes
as well as the promotion of international understanding . The
association aims to promote vocational and adult education at
national and international level, particularly in the United States
of America, Canada and Europe. In addition, the association aims
to promote understanding of Germany in other countries,
particularly in the United States of America, Canada and
European countries, as well as understanding of the
aforementioned countries in Germany and thus make a
contribution to the friendship between Germany and other countries.

The Magnus House in Berlin-Mitte

" (8]

The organs of the association are the general meeting and the board of directors (§ 5), which is
supported in the exercise of its duties by an International Advisory Council (§ 8).

The association is financed through membership fees. Individual events are selectively sponsored by
companies and institutions such as Deutsche Bank , the private bank MMWarburg & CO , Nomura
Holdings Investment Bank, Deutsche Bundesbank , DZ Bank , the technology group IABG ,
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Volkswagen AG and the Federal Foreign Office . [%)

Regular member and Young Leader alumni meetings take place in Germany and the USA. [101 [11]

Story

The transatlantic association was founded in 1952 in Hamburg by
the bankers Eric M. Warburg and Gotthard Freiherr von
Falkenhausen , the entrepreneur and politician Erik Blumenfeld ,
the two publicists and editors of the weekly newspaper Die Zeit ,
Marion Grafin Donhoff and Ernst Friedlaender , the entrepreneur
Hans Karl von Borries and the president of the German
Association of Industry and Commerce , Albert Schifer , initially
as a transatlantic bridge . The initiator was the former president

of the World Bank , director of the private US think tank for the Initiator of the Atlantic Bridge John
shaping of US foreign policy, the Council on Foreign Relations  Jay McCloy

(CFR), and chairman of the board of Rockefeller's Chase
Manhattan Bank , John J. McCloy . The patrons were the mayor of
Hamburg, Max Brauer , and the mayor of West Berlin, Ernst Reuter . The
association was registered with the Hamburg district court on 18 January
1955 . The elite network, renamed Atlantik-Briicke on July 4, 1956, is
considered "one of the most influential and exclusive organizations in the
Berlin Republic”. [12 [13] [14]

Since its foundation, the main focus of the association has been on
promoting personal encounters between German and American business
and intellectual leaders. Shortly after the association was founded,
Countess Donhoff stated that the long-term goal was to resemble private
policy-advising institutions such as the British Chatham House and the
American Council on Foreign Relations . In the age of mass democracy
and media impact, the Atlantic Bridge saw itself as part of public opinion,
which it was necessary to influence with all the means at its disposal. The
Atlantic Bridge therefore aspired to act as a private, non-governmental
think tank and to influence opinion by proposing solutions. In 1981, the

Founding member Countess
Donhoff

FAZ devoted extensive journalistic space to this basic approach of the Atlantic Bridge . In an allusion
to the system of private companies widespread in the USA, "which do not have to make decisions but
are nevertheless part of the decision-making background" and thus represent an unprecedented new
experience in Germany, it said, "a democratic purist could have reservations about such elitist co-

determination groups." [121 [16] [17]

From 1957 to 1970, the association published the English-language information sheet Meet Germany
for US soldiers stationed in Germany. In 1963, this was supplemented by seminars for US officers,
which continue to this day. Since 1990, annual expert discussions with the United States European
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Command have been held in the Magnus House , where German and American generals meet with
representatives from politics, business and the media. By the 50th anniversary of the Atlantic Bridge
in 2002, over nine thousand American officers had taken part in these seminars. [18]

Further seminars, conferences, young leader meetings, round table discussions and awards are
regularly held in the premises of the association of friendly institutions and corporations. The
Atlantik-Briicke is a founding member of the New Traditions Network , a network of 60 pro-
American think tanks, foundations and government organizations based in Germany, which is
coordinated by the US Embassy in Berlin . [19] [20]

When relations between Germany and the United States were strained in 2002/2003 , the Atlantic
Bridge placed the solidarity ad A Message from Germany - Eine Botschaft aus Deutschland for
140,000 US dollars in the Sunday edition of the New York Times on February 16 , 2003. The full-page

message was also printed in German in the FAZ , Die Welt and the Financial Times Deutschland .
[21] [22] [23]

On March 12, 2010, in cooperation with the television station Phoenix, the association's event was
broadcast on public television for the first time. On March 10, 2010, the Atlantic Bridge held a
discussion at the Helmut Schmidt University/University of the Federal Armed Forces Hamburg with
members former Federal Chancellor Helmut Schmidt and the Federal Minister of Defense Karl-
Theodor zu Guttenberg on the topic "German Armed Forces in Action: Afghanistan as a Crisis". The
discussion was moderated by the chairman of the Atlantic Bridge, Friedrich Merz . [24] [25]

On the occasion of the association's 60th anniversary in the German
Historical Museum in Berlin on July 2, 2012, Chancellor Angela Merkel
gave the appropriate speeches to "dear Friedrich Merz, the Warburg
family , Chancellor Helmut Schmidt , Excellencies and dear friends and
members of the Atlantik-Briicke". Under the motto 60 Years of
Transatlantic Relations, around 170 Young Leaders alumni of the
Atlantik-Briicke came together in Berlin on the morning of July 2, 2012.
The occasion for the conference was also the 6oth anniversary of the
founding of the Atlantik-Briicke . The then Federal Foreign Minister
Guido Westerwelle spoke to the Young Leaders on the topic of "Partners
in Responsibility”". The host was the European School of Management
and Technology . [26] [27] [28] [29] For jts 6oth anniversary, the Atlantic
- : . . . L lawyer, manager and

Bridge published 14 interviews on YouTube with Henry Kissinger , politician of the CDU, here
Angela Merkel, Guido Westerwelle, Kai Diekmann , Richard von 1 February 2017 in the

Weizsicker , Walther Leisler Kiep and other long-standing members. [30] international Munich Press
Club
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Friedrich Merz , German

The association's office was initially located in Hamburg, moved to Bonn

in 1983 to the Villa Adenauerallee 131 in order to seek direct contact with

politics, and has therefore been based in Berlin since July 1999 [31] in the house next door to the
private residence of Chancellor Angela Merkel. [32] [33] [34]
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In 2010, several board members, including the chairman Friedrich Merz, resigned from their posts
after the honorary chairman Walther Leisler Kiep had strongly criticized Merz and called on him to
resign in a letter. To Kiep's displeasure, Merz had publicly accused "the political class, especially
Angela Merkel, of a lack of political leadership". Merz, who had started as a modernizer of the
"honorably gray institution" Atlantic Bridge , stood for election again and was re-elected with great
approval. Merz's new course included, among other things, an emancipation from the economic and
financial policy future strategies of American think tanks. [3°] [36] [37] [38]

Structures

The association is managed by the board of directors, which is supported by an international advisory
board.

board
As of March 2024 39
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name

Sigmar Gabiriel

Norbert Rottgen

Michael Huether

Ute Wolf

Julia Friedlander

Kai Diekmann

Andreas Raymond
Dombret

Angelica Gifford

Jurgen Grossmann

Metin Hakverdi

Wolfgang Ischinger

Alexander Graf
Lambsdorff

Eveline Metzen

James Moltke

Omid Nouripour

Julie Linn Teigland
Anahita Thoms

Friederike von
Tiesenhausen Cave

Karsten Uhlmann

Nagila Warburg

function

Chairman

Deputy
Chairman

Deputy
Chairman

Treasurer

Managing
Director

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Board member

Other activities and memberships

SPD | former Federal Chairman of the SPD, Vice Chancellor, Federal Minister
of Foreign Affairs, Federal Minister for Economic Affairs and Energy, Federal
Minister for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety, Prime
Minister of Lower Saxony, Member of the Lower Saxony State Parliament

CDU , former Federal Minister, Member of the German Bundestag, Chairman
of the Foreign Affairs Committee of the German Bundestag

Economic researcher and director of the German Economic Institute in
Cologne

Chief Financial Officer, Evonik Industries = Essen

former general editor of BILD Group, former editor-in-chief of Bild | Bild am
Sonntag

Oliver Wyman | New York; former member of the Executive Board of the
Deutsche Bundesbank

Meta, Munich

Former CEO of RWE AG, supervisory/advisory board member of Deutsche
Bahn AG, Volkswagen AG | British American Tobacco , member of the
American Council on Germany

Member of the German Bundestag

Until 2022 Chairman of the Munich Security Conference | Global Head of
Government Relations and Supervisory Board Member of Allianz SE |
Member of the Trilateral Commission ' Council ECFR | American Academy
Berlin | American Jewish Committee = German Institute for International and
Security Affairs

FDP  German Ambassador in Moscow | former member of the Bundestag |
former MEP  DGAP | Council ECFR | founding member of the Atlantic

Initiative , member of the Advisory Board of the American Jewish Committee
[40]
American Chamber of Commerce in Germany  Frankfurt am Main

Deutsche Bank

Member of the German Bundestag, Alliance 90/The Greens , deputy member
of the Foreign Affairs Committee

Emst & Young Auditing Company | Mannheim

Baker & McKenzie = Dijsseldorf

Bloomberg, London

Head of Frankfurter Brauhaus GmbH

Warburg Archive Foundation, Hamburg
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International Advisory Council

Status: 5 December 2017

name

John Bryson

James L. Jones

Philip D. Murphy

Fernando Becalli-
Falco

Arend Oetker

Roland Berger

Werner Wenning

Ekkehard Schulz

Functions and memberships
US Secretary of Commerce ( Democratic Party ), Chairman of Edison International until 2008

National Security Advisor of the US Government ( Democratic Party ) (membership suspended
since 2009 due to position as security advisor)

Governor of New Jersey, 2009-2013 US Ambassador to Germany = Democratic Party |
previously CEO Goldman Sachs Asia,

Chairman of the Board of General Electric | Trilateral Commission | Board of Directors Center for
European Studies at Harvard University

Dr. Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG, Member of the Trilateral Commission | president Of
the DGAP  INSM | presidium of the Confederation of German Employers' Associations | vice

President of the BDI | American Jewish Committee

Roland Berger Strategy Consultants | |nvestmentgesellschaft Berger Lahnstein Middelhoff g
Partners LLP, Council ECFR

bis 2010 Vorstand Bayer AG, Aufsichtsrat E.ON AG, Evonik Industries AG, Deutsche Bank AG

bis 2011 Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp AG

Rupert Stadler Vorstandsvorsitzender Audi AG

Ratan Tata Vorstandsvorsitzender Tata-Gruppe

Ginter Blobel (T
2018)

Ulrich Steger Development, Manager

Mitgliedschaft

US-amerikanischer Biochemiker, Rockefeller University, 1999 Nobelpreis fur Medizin

Wirtschaftswissenschaftler, Hochschullehrer am International Institute for Management

- Hauptartikel: Liste von Mitgliedern der Atlantik-Briicke

Die Mitgliedschaft ist nur durch Nominierung und Kooptation durch den
Vorstand moglich. Am 1. Juni 2010 hatte der Verein 493 Mitglieder,
davon 252 aus der Wirtschaft, 82 aus der Politik, 40 aus den Medien, 27
aus der Wissenschaft, 14 aus Verbanden, Gewerkschaften und Stiftungen
und 78 aus freien Berufsgruppen. Der Mitgliedsbeitrag liegt bei jahrlich
300 Euro fiir Bundestagsabgeordnete sowie 1000 Euro fiir andere
Mitglieder.[411[42]

Aktuelle Mitglieder sind unter anderem die ehemalige Bundeskanzlerin
Angela Merkel, der ehemalige Vorsitzende der Deutschen Bank AG
Jirgen Fitschen, der ehemalige Vorstandsvorsitzende von Goldman
Sachs Deutschland Alexander Dibelius, der Vorsitzende der Axel Springer
SE Mathias Dopfner, der zu Daimler-Benz gewechselte, ehemalige

Mitglied Kanzlerin a. D.
Angela Merkel
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Staatssekretiar von Angela Merkel Eckart von Klaeden, dessen Bruder, der
Leiter fiir Regierungsbeziehungen der Axel Springer SE, Dietrich von
Klaeden, der ehemalige SPD-Vorsitzende und BundesauBenminister
Sigmar Gabriel, der ehemalige Vorstandsvorsitzende von EADS (Airbus)
Thomas Enders sowie der friihere Porsche-Vorstand Martin Winterkorn,
zudem der Priasident der Deutschen Bundesbank Jens Weidmann und
der Vorstandsvorsitzende der Deutschen Bundesbank Andreas Raymond
Dombret, die gemeinsam im Board of Directors der als ,Bank der
Zentralbanken® geltenden Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich in
Basel sitzen, sowie Michael Vassiliadis, Vorsitzender der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie und Ingo Zamperoni,
Moderator der Tagesthemen.

Ehrenmitglied Richard von

Kuratoriumsmitglieder der angeschlossenen Stiftung Atlantik-Briicke — VVeizsacker

sind unter anderem der ehemalige Bundesverteidigungsminister Volker

Riihe sowie der Moderator der ZDF-Nachrichtensendung Heute-Journal

Claus Kleber.!%3] Den Vorsitz des Vorstandes der Stiftung fiihrt der CDU-Politiker Friedrich Merz!#4l.

Die Anzahl der Mitglieder steigt stetig. Bei der Griindung hatte die Atlantik-Briicke sieben Mitglieder,
Ende 1957 25, Ende 1962 47, Ende 1967 57, Ende 1972 75, Ende 1977 79, im Friihjahr 1982 159, im
Jahre 1992 bereits 280 und im Jahre 2010 waren es schlieBlich 493 Mitglieder.[45] [46]

Young Leaders

Das Young-Leaders-Programm (engl. ,Junge Fiihrungskrafte“) der Atlantik-Briicke richtet sich an
junge, aufstrebende Fiihrungskrafte, die zu den jahrlich stattfindenden deutsch-amerikanischen und
europaischen Konferenzen eingeladen werden. Wahrend der Konferenzen diskutieren die Teilnehmer
in Plenarsitzungen und Arbeitsgruppen iiber aktuelle sicherheits-, auBen- und wirtschaftspolitische
sowie soziale Themen. Praktische Losungsvorschlige und Empfehlungen fiir transatlantische
Entscheidungstriiger werden nach Aussage des Vereins auf diesem Wege gefunden.l] Seit 1973 wird
alljahrlich die deutsch-amerikanische Young-Leaders-Konferenz abgehalten.

Am 23. Juni 2010 griindeten Alumni der Young Leaders den zunichst eng an die Atlantik-Briicke
angelehnten selbstindigen Verein Atlantik Forum e. V. — die Young-Leaders-Alumni der Atlantik-
Briicke. 2012 erfolgte die Umbenennung in Global Bridges, um besser auf den erweiterten Fokus des
Vereins auf Asien (vor allem auf China) zu reagieren.l*8! Bei der entsprechenden Satzungsinderung
wurde auch die Vorschrift iiber die Zusammenarbeit mit der Atlantik-Briicke aufgehoben.[44]
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Eine Reihe von Teilnehmern des Young-Leader-Programmes wurde spater selbst Mitglied der
Atlantik-Briicke (so z. B. Mathias Dépfner[So], Eckart von Klaeden[51], Friedbert Pﬂﬁger[szl, Thomas
Enders!®3], Kai Diekmann/®¥, Annalena Baerbock) bzw. erlangte Fithrungspositionen (z. B. Karl-
Theodor zu Guttenberg!®®l, Thomas Oppermann!®8l, Jens Spahn[®’] Thomas de Maiziére[®8]. Michael
Kolzl).

Konferenzen, Seminare, Arbeits- und Regionalgruppen

Mit Konferenzen und Expertengesprachen bietet der Verein deutschen und amerikanischen Experten
und Entscheidungstragern aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft, Medien und den Streitkraften eine

Dialog-Plattform.[%% Dazu gehoren beispielsweise:
Expertengesprache mit dem United States European Command

Der Verein lud am 1. Februar 2011 bereits zum 19. Mal zum Treffen
des Kommandeurs des United States European Command und der
U.S. Component Commanders mit der militdrischen Fuhrung der
Bundeswehr sowie hochrangigen Vertretern aus Politik, Medien
und Wissenschatft ins Magnus-Haus. Bei den eintagigen Treffen
werden u. a. die Zukunft der Bundeswehr und die NATO-Strategie
erortert. Diese jahrlichen Treffen zwischen der militarischen
Fuhrung der US-Streitkrafte in Deutschland und Europa und der
Bundeswehr wurden nach dem Fall des Eisernen Vorhangs ins
Leben gerufen. Traditionell erdffnet der amerikanische Botschafter
mit einem gemeinsamen Abendessen in seiner Residenz am
Vorabend das Treffen. Der seinerzeitige Admiral James G. Stavridis
aulRerte sich folgendermalR3en Uber die Expertengesprache: ,These
meetings, with the mix of military, politicians, business leaders, think
tanks and media that Atlantik-Briicke brings, continue to create
important venues for honest dialogue required to keep our Atlantik-

Bridge strong. We are in fact stronger together.“[611[621[63]

Damaliger Admiral James G.
Stavridis

Begegnungsseminare fir deutsche und amerikanische Offiziere
Die Seminare werden bereits seit den 1960er Jahren mehrmals jahrlich durchgefiihrt und vom
Verein und der Bundeszentrale fir Politische Bildung gefordert. Vertreter aus Politik und
Denkfabriken prasentieren hierzu Analysen, die sie mit den Teilnehmern diskutieren.[64]

Arbeitskreis USA
Mitglieder der Atlantik-Brlicke treffen sich seit 1984 dreimal jahrlich mit externen Experten aus
Think Tanks und Medien zu einer intensiven Round-Table-Diskussion zu transatlantischen
Themen, dem Arbeitskreis USA. Dabei geht es jeweils einmal im Jahr um den Schwerpunkt
Wirtschaft und Finanzen, einmal um Fragen der Aul3en- und Sicherheitspolitik und einmal um
ein tagesaktuelles Thema. Traditionell geben zwei Gastredner Impulse, die dann unter der
Leitung von Wirtschaftsexperten wie Ulrich Steger gemeinsam diskutiert werden.[85)66] pas
erste Treffen im Jahr findet traditionell in Frankfurt am Main in den Raumen der zweitgro3ten
Anwaltskanzlei der Welt, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP statt.[67]

Young Atlantiks Program
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Im Rahmen der Deutsch-Kanadischen Konferenz wurde 2019 das Young Atlantiks-Program
gestartet. Das deutsch-kanadische Programm hat zum Ziel, eine junge FUhrungskréfte aus
Kanada und Deutschland aus Wirtschatft, Politik, Wissenschaft und Kunst zu férdern, die sich fir
die transatlantischen Beziehungen einsetzen.[®8 Dje Delegation nimmt an der jahrlichen
deutsch-kanadischen Konferenz sowie an einem anschlie3enden Programm teil. Dazu erfolgt
ein Austausch Uber aktuelle und zukiinftige Herausforderungen mit Fihrungspersonal aus
Politik, Wirtschaft, Medien und Wissenschatft. Zu den Diskussionsthemen gehdren Sicherheit
und veranderte geopolitische Gegebenheiten, Energie und Umwelt sowie der Einfluss der
Technologie auf Auswirkungen der Technologie auf Politik, Wirtschaft und Gesellschatft.

Arbeitsgruppen

Die transatlantisch ausgerichteten Arbeitsgruppen werden
von den Vorstanden der Atlantik-Briicke geleitet. Derzeit
bietet der Verein die Arbeitsgruppen Wirtschaft, Finanzen
und Mérkte, die AG Klima und Energie, die AG Kultur,
Bildung und Wissenschatt, eine AG Kommunikation sowie
eine AG Aul3en- und Sicherheitspolitik fur ihre Mitglieder , - Y
an.[69] N |
i N

n, AG Klima und

Regionalgruppen
Ziel der Regionalgruppen ist die intensivere Einbindung Energie
jedes Einzelnen in die Aktivitaten und Entwicklung der
Atlantik-Briicke und die bessere Vernetzung untereinander.
Die Regionen unterteilen sich in Berlin/Brandenburg mit Leiter Kai Diekmann, ehemaliger
Chefredakteur der Bild-Zeitung und BamS, Mdnchen/Region Sud mit Leiterin Angelika Gifford
von Microsoft, der Region Frankfurt/Hessen mit Leiterin Ingrid Hengster von der Royal Bank of
Scotland, dem Gebiet Rhein-Ruhr mit Leiter Alexander Graf Lambsdorff sowie der Region
Dresden/Leipzig mit Roland Woller als Leiter. Die Region Hamburg/Nord leitet Max Warburg
(Enkel des Bankiers Max Warburg), M.M.Warburg & CO.[69

American Council on Germany & Council on Foreign
Relations

Die Atlantik-Briicke ist nicht zu trennen von ihrer Schwesterinstitution American Council on
Germany, ebenfalls 1952 von John J. McCloy und Eric M. Warburg gegriindet. Der American Council
on Germany ist eine Nichtstaatliche Organisation (NGO), welche mit dem Council on Foreign
Relations affiliiert ist.

Zwischen der Atlantik-Briicke und dem ACG herrscht seit jeher ein reger Informations- und
Personalaustausch. Ein Beispiel fiir diese Art von Zusammenkiinften waren die Deutsch-
Amerikanischen Konferenzen, die 1959 ins Leben gerufen wurden und in enger Zusammenarbeit mit
dem American Council on Germany abwechselnd in Deutschland und den USA durchgefiihrt wurden.
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“The American Council on Germany has always been a strong actor in our
relations with the United States”, wie der Staatsminister des Auswartigen
Amtes und Atlantik-Briicke-Mitglied Werner Hoyer im Dezember 2011
feststellte.[7Ol71]

Verdienstpreise bzw. Awards

- Hauptartikel: Vernon A. Walters Award und Eric-M.-Warburg-Preis

Der Verein hat mehrere Verdienstpreise geschaffen: Den Vernon A.
Walters Award, benannt nach dem US-Geheimdienstgeneral Vernon A.
Walters, sowie den Eric-M.-Warburg-Preis, in Erinnerung an den  Ehemaliger Vorsitzender der
Bankier Eric M. Warburg. Geehrt werden Personlichkeiten, die sich fiir ~ Fed Paul Volcker
besondere Verdienste des transatlantischen Verhiltnisses und im Falle

von Bertelsmann-Erbin Liz Mohn fiir die deutsch-israelischen Beziehungen bewahrt gemacht haben.
Unter den Preistragern finden sich Henry Kissinger, George H. W. Bush, Condoleezza Rice, Helmut
Kohl sowie Angela Merkel.l”? 2012 wurde Griindungsmitglied, enger Freund Eric M. Warburgs und
Alt-Bundeskanzler Helmut Schmidt mit dem Preis bedacht. Die Laudatio im Deutschen Historischen
Museum hielt Angela Merkel.l”3]

Kritik

Einige Mitglieder wie Casimir Prinz zu Sayn-Wittgenstein, Karlheinz Schreiber und Dieter Holzer
waren in die Schwarzgeldaffare der CDU Ende der 1990er Jahre involviert.[®] Die Historikerin Anne
Zetsche kritisiert, dass das transnationale state-private network nur zum Teil aus politisch
legitimierten Personen bestehe und keine sachlichen oder nationalen Grenzen seiner Einflussnahme
existierten. So habe es durch massive Beeinflussung dazu beigetragen, die deutschen
Sozialdemokraten in den 1950er Jahren von ihrem antimilitarischen und neutralistischen Kurs
abzubringen. Auch iibe die Briicke iiber ihre zahlreichen Mitglieder aus der Medienlandschaft einen
erheblichen Einfluss aus.[” Die mediale Einflussnahme sei nicht immer ersichtlich, auch ,,wenn —
wie bei Anne Will geschehen — gleich mehrere Mitglieder der Atlantik-Briicke in einer TV-Sendung
sitzen um ,kontrovers' iiber Syrien zu diskutieren. [’
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Einladung zum Power Structure Research (http.//www.uni-muenster.de/PeaCon/hw-online/).
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kanzler-schmidt-24966438.bild.html)
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and the American Council on Germany, 1952-1974. Doctoral thesis, Northumbria University 2016.
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